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MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Execucéo de Servicos de Reforma e Adequacédo de Edificacao Existente para Implantacédo do
Shopping Belém, no Municipio de Belém/PA.

PROCESSO

ADMINISTRATIVO N°: GDOC 2383/2026 — SEINFRA/DOED/PMB

UNIDADE DEMANDANTE: GABINETE / SEINFRA — Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura

MODALIDADE / FORMA: Pregao Eletronico — art. 6°, inciso XLI, c/c art. 17, § 2°, da Lei n® 14.133/2021

VALOR ESTIMADO: R$ 28.460.469,43 (SINAPI / SEOP/PA)

ACAO ORCAMENTARIA: 2.12.21.15.451.0002-2230 — Natureza: 44.90.51.00.00

BASE LEGAL: Art. 22 da Lei Federal n° 14.133/2021; Acérdaos TCU n° 1.102/2009-P e 3.011/2013-P
1. OBJETIVO

1.1 Esta Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, classificar e estabelecer medidas de tratamento dos principais
riscos associados a execucdo dos servigos de reforma e adequacgéo de edificacdo existente para implantagdo do
Shopping Belém, no Municipio de Belém/PA, elaborada em conformidade com o art. 22 da Lei Federal n® 14.133/2021.
A edificacdo encontra-se com a estrutura principal concluida, restando a execucao das instala¢des prediais (elétrica,
hidrossanitaria, climatizacdo e combate a incéndio), dos acabamentos internos e externos e da fachada.

1.2 A matriz visa subsidiar o planejamento, a fiscalizacdo e a gestdo contratual do empreendimento, antecipando
situacbes que possam afetar prazo, custo, qualidade, seguranca e conformidade ambiental, distribuindo
expressamente as responsabilidades entre contratante e contratada, nos termos do art. 22, 8 3°, da Lei n® 14.133/2021.

2. METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO

2.1 O nivel de risco de cada evento identificado resulta da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia e a
severidade do impacto potencial (probabilidade x impacto), classificado em trés niveis, conforme legenda abaixo. O
critério adotado é compativel com a metodologia recomendada pelo TCU (Aco6rddo n° 1.102/2009-Plenario e Acérdao
n° 3.011/2013-Plenério) e com as boas praticas de gestéo de riscos em contratacdes publicas de obras e servi¢os de
engenharia.

NIVEL CRITERIO DE CLASSIFICACAO

Risco que pode comprometer seguranca, prazo ou viabilidade da obra. Exige a¢do imediata, monitoramento

Alto - e
continuo e plano de contingéncia formal.

Risco com impacto relevante em custo, prazo ou qualidade. Requer medidas preventivas e acompanhamento

Médio o
periddico.

Baixo Risco de impacto controlavel. Tratado com boas praticas de gestéo e verificacdo de rotina.

3. MATRIZ DE RISCO

3.1 Riscos ordenados por nivel de relevancia (Alto — Médio — Baixo). A alocacado de responsabilidade entre
Contratante (SEINFRA/PMB) e Contratada segue o critério de melhor capacidade de gerenciamento do risco, conforme
art. 22, 8§ 1°, da Lei n® 14.133/2021.
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DESCRICAO DO RISCO | RESPONSAVEL | CONSEQUENCIA DE CONTINGENCIA
RISCO
Interferéncia entre Contratada / Retrabalho, furos Compatibilizagdo prévia em BIM;
instalacGes (elétrica, Compatibilizador | indevidos na detalhamento de shafts e prumadas antes do
hidrossanitaria, de projetos estrutura pronta e Alto inicio dos servicos; reunides de coordenacao
climatizacdo e combate a atraso no semanais entre equipes de subempreiteiros.
incéndio) disputando o cronograma.
mesmo shaft ou forro.
Furos e cortes na Contratada / Comprometimento Mapeamento das passagens em projeto;
estrutura ja executada Engenheiro de vigas e lajes; aprovacao do engenheiro estrutural
para passagem de estrutural perda de Alto responsavel antes de qualquer corte; uso de
tubulagdes e capacidade escaneamento (ferroscan) para localizacao de
eletrocalhas. portante. armaduras.
Atraso ou falha no Contratada / Atraso no caminho Antecipacdo da aquisicdo dos itens com longo
fornecimento de Fornecedores critico; exposicéo da prazo de entrega; celebracdo de contratos
esquadrias e edificacdo as Al com clausula de multa por atraso; previsao de
. . A to
revestimentos de intempéries (chuvas fornecedor reserva (segunda fonte).
fachada (vidro, ACM e/ou e umidade).
pele de vidro).
Trabalho em altura na Contratada / Queda de pessoas Cumprimento integral das NR-35 e NR-18;
execucdo da fachada SESMT (Técnico | ou materiais; utilizacdo de balancins e andaimes certificados
(vidro, ACM e/ou pele de | de Segurancga) acidente grave ou Alto com inspecao periddica; linha de vida, cinto
vidro). fatal. trava-quedas, treinamento especifico e
elaboragdo de APR; bandejas de protecéo e
telas de fachada.
Dimensionamento Contratada / Reprovacéo na Projeto elétrico elaborado e aprovado
elétrico incompativel com | Engenheiro vistoria da conforme NBR 5410; previsdo de demanda
a nova ocupagao eletricista concessionaria; Médio real da ocupacgéo comercial; ensaios e laudos
comercial popular risco de incéndio; técnicos antes da energizagdo definitiva.
(Shopping Belém) ou necessidade de
sobrecarga de demanda. aditivo de projeto.
Acabamentos fora de Contratada / Retrabalho, glosa Aprovacgdo de amostras e protétipos antes da
especifica¢éo ou abaixo Fiscalizacéo de medicéo e aplicacéo; checklist de recebimento por
do padréo de qualidade SEINFRA rejeicdo no ambiente; elaboragéo e aplicacédo de Ficha de
exigido (pisos de alta recebimento Médio Verificacé@o de Servigos (FVS).
resisténcia e=8mm com provisorio ou
resina, pinturas em latex definitivo.
acrilica 3 demaos,
forros).
Sequenciamento Contratada / Quebra de Cronograma fisico com marcos de liberagao
incorreto entre Planejamento acabamento pronto para fechamento de ambientes; testes de
instalacBes e para reparo de presséo, estanqueidade e energizacédo
acabamentos instalacéo; - proviséria obrigatérios antes do fechamento.
L Médio
(fechamento de forro ou desperdicio de
parede antes da material e
realizacao dos testes das retrabalho.
instalagdes).
Atraso geral no Contratada Incidéncia de multa Cronograma fisico-financeiro com folgas
cronograma fisico- contratual; operacionais; controle por curva S e medi¢édo
financeiro (chuvas, baixa prolongamento dos Médi de avanco quinzenal; plano de aceleragéo
- A, édio . ~
produtividade, custos indiretos da (turnos e equipes extras) como acao de
indisponibilidade de méao obra; impacto na contingéncia.

de obra especializada). entrega do
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NIVEL
DESCRICAO DO RISCO | RESPONSAVEL | CONSEQUENCIA )=
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS / ACOES DE

CONTINGENCIA

equipamento

publico.
Variagdo extraordinaria Contratante / Desequilibrio Cotac0es atualizadas e travadas com
de precos de insumos Contratada econdmico- fornecedores no inicio da obra; pleito de
estratégicos (aluminio, financeiro do Médio | reequilibrio econdmico-financeiro
vidro, cabos, cimento, contrato. fundamentado nos termos do art. 124 da Lei n°
aco). 14.133/2021, quando aplicavel.
Geracdo e destinacao Contratada Autuacdo ambiental Elaboracao e execucdo de PGRCC conforme
inadequada de residuos por 6rgao Resolucdo CONAMA 307; instalacéo de baias
da construgao civil competente; risco Baixo @ de segregacdo; transporte com Manifesto de
(RCC). de embargo da Transporte de Residuos (MTR) e destinagédo
obra. em éarea licenciada.
Interface com o entorno Contratada ReclamacGes de Comunicagdo prévia aos vizinhos e usuarios
urbano: ruido, poeira e vizinhos e usuérios; do entorno; definicdo de janelas de horario
vibracdo em area notificagBes Baixo Para servigos ruidosos; instalacéo de tapumes,
comercial ocupada nas administrativas; telas e sistema de umectacgéao; disponibilizacao
proximidades. eventual paralisagédo de canal de atendimento a reclamacdes.
da obra.
Documentacéao técnica Contratada / Atraso na entrega Checklist de entregaveis desde o inicio da
incompleta no momento Responsavel formal e no obra; coleta progressiva de ARTS, ensaios e
da entrega (as-built, Técnico recebimento certificados; montagem do dossié técnico em
ARTs, laudos, definitivo da obra; Baixo | paralelo a execugéo; controle pela fiscalizagao
certificados, manuais de impossibilidade de da SEINFRA.
operacgdo e manutencgao). emisséo de Habite-
se e AVCB.
Subcontratagéo Contratada / Descumprimento Previsdo expressa no contrato do limite de
excessiva ou nao Fiscalizacdo contratual; perda do 30% para subcontratacdo; exigéncia de
autorizada, superando o | SEINFRA controle sobre a aprovacdao prévia pela SEINFRA,
limite de 30% do valor qualidade dos Baixo | responsabilizacéo integral da contratada pelos
total do contrato. servicos; aplicacado servicos subcontratados, nos termos do TR.
de sanc¢des

administrativas.

4. DISPOSICOES GERAIS

4.1. A presente Matriz de Riscos integra o processo licitatorio como anexo ao Edital de Pregéo Eletrbnico, tendo carater
vinculante para a Contratada a partir da assinatura do contrato, nos termos do art. 22, caput, da Lei n® 14.133/2021.

4.2. A ocorréncia de riscos alocados a Contratada ndo ensejara revisao ou reequilibrio econémico-financeiro do
contrato, salvo nas hipdteses expressamente previstas na Lei n® 14.133/2021.

4.3. Os riscos alocados ao Contratante (SEINFRA/PMB) poderao ensejar reequilibrio econdmico-financeiro, na forma
do art. 124 da Lei n° 14.133/2021, mediante comprovagdo documental do nexo causal e do impacto efetivo no equilibrio
inicial do contrato.

4.4. A Matriz de Riscos podera ser revisada pela SEINFRA durante a execucdo contratual, mediante comunicacao
formal & Contratada, sempre que surgirem novos riscos relevantes nédo identificados na fase de planejamento.
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4.5. A Contratada devera apresentar, no prazo de até 10 (dez) dias corridos apés a emissao da Ordem de Servico, o
Plano de Gestdo de Riscos da obra, detalhando as medidas mitigatérias e os responsaveis por cada acédo, a ser
aprovado pela fiscalizacdo da SEINFRA.

4.6. O fiscal técnico do contrato, designado nos termos do art. 117, § 3°, da Lei n® 14.133/2021, com ART de fiscalizagcéo
emitida junto ao CREA, acompanhara a implementacédo das medidas mitigatorias previstas nesta Matriz durante toda
a execucdo contratual.

Belém/PA, 09 de junho de 2026.

Documento assinado digitalmente
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